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 ممني أحمد

 الدكتوراه سلك في باحث طالب
 والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلوم كلية

 طنجة -السعدي كالمال عبد
 الإدارية الحكامة محددات

 النمااوذ  ومنهاا  المتخلفاا  الاالو  نماا ذ  في خ صاا  الإدا ياا  ( 1018) الحك ماا  بمفهااو  الأخاا  تاا   وموضااوةي  ذاتياا  ح جاا  ماا  كثاا أ هناا  
 السي ساااي  عوامااا ال مااا  مجموةااا  ج نااا  إلى -م هونااا  تبقااا  التنميااا  أن الااالو  مااا  النماااوذ  هااا ا في أثبتااا  التج بااا  أن ذلااا  مااا  ،المغااا ى

 ،(النفطيا ) الع بيا  يجلالخ دو  مث  للو  توف ت التي الم لي  ف لإمك نات. منه  المنتظ ة وبالأدوا  الإدا ة بع م  -والاجتم ةي  والاقتص دي 
 والكف يا  ةالكفا   ضاعف بساب  والاجتم ةيا ، السي ساي  بأبع دها  ساوا  الأخاةة بها   الشا مل  التنميا  ش ط تحقيق في ذل  مع تسعف لم

 .اللو  به   التنمي  لإدا ة ال اتي 
 في ف ةلا  لإدا ات نما ذ  بنا   ةلا  الأخاةة ها   دو  يسا ةل لم معلوما ، واجتم ةي  سي سي  والأسب ب الث لث بالع لم الإدا ة واقع أن كم 

 هاا   بتوصاايف تساام  المساالولي ، عاالا ان إلى المفضاا  التسااي  ماا  معاا  يترافااق وماا  الإدا ة قبياا  ماا  ساالبي  مظاا ه  أن إذ ،(1019) التنمياا 
 التاالبة التخطااي ، التنظااي ، ماا  كا  وتشااك  لاا ، المشااكل  العن صا  وةلاا  محيطهاا  ةلاا  المنفتحاا  غاة" المغلقاا  بالأنظماا " الإدا ياا  الانظما 
 .الإدا ي  الحك م  محلدات ةن ص  أه  اللاخل  والتلقيق
 ادئهومب الإداري لتنظيم المفاهيمي الإطار: الأول المطلب

 التنظيم مفهوم: أولاا 
 تحقياق لضام ن مشاترك  غ يا  نحاو معا    ونماليع الا ي  والجم ةا ت الأفا اد ومواها  وقال ات جهاود تنسايق خلالها  ما  يمكا  وسيل  التنظي 

 هاللا و  أجلها  ما  الخالم ت تالد  الا ي  أولئ  م   لك  ممك  إشب ع وبأقص  التض  ب أو التن ف  م  يمك  م  بأق  الم جوة الأهلاف
 .الخلم ت ه   يلدون ال ي 

 ومب شاااا ة الساااالط  م اولاااا  معاااا  يمكاااا  موحاااالا   حاااالا   لتكااااون المترابطاااا  الأجاااا ا  جمااااع بمقتضاااا ه  ياااات  الااااتي الكيفياااا  هااااو التنظااااي  فاااا ن وهكاااا ا
 .معين هلف لتحقيق والإش اف وال ق ب  التنسيق بمه   والقي   الاختص ص ت

...   ياضاي  سي ساي ، تعليميا ، صان ةي ، تج  يا ، تكاون قال والمنظما  منظما  بمعنى الإدا ي  تالكت با م  كثة في ستخل ت تنظي  كلم  أن
 نشاا ت أجلهاا  ماا  الااتي الأهاالاف لتحقيااق  سمياا ، ةلاقاا ت تاا بطه  الناا   ماا  جم ةاا : "تعااي تنظااي  كلماا  اسااتخلا  فاا ن ةلياا  وبناا   الخ،

 التع يفاا ت جميااع ولكاا  للتنظااي  المع فاا  و ؤياا  نظاا ة باخااتلاف اللفاا  حيااث ماا  اختلفاا  للتنظااي  كثااةة تع يفاا ت هناا   ولكاا . 1"المنظماا 
 .(1020)الإدا ة مج   في باحثين لعلة للتنظي  تع يف ت ةلة نسوق يل  وفيم  المعنى نفس إلى تلد 
 إلى إسان ده  يمكا  بحياث مجموةا ت في وت تيبها  هالف أ  لتحقياق اللازما  النشا ط وجا أ تحليل هو التنظي  أن" اي وي  لينلا  ة ف  وقل

 ".أشخ ص

                                                           

 لف  جوه  يحك  لازا  ال   نىالمع وهو ، Diriger une navire السفين  قي دة تفيل كلم  وه  gubernave مصطل  يق بل  لكلم  الاتيي اللغو  الج  ( 1018)
 .الف ةلين لدعوت المف جئ  والمتغةات الأخط   ظ  في المجتمع وقي دة تلبة كحس  الحك م ،
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 هااا   باااين الاتصااا   نظااا   يتطلااا  وهاااو أكثااا  وأ بشاااخ  ووةااا  قصااال ةااا  المتع ونااا  النشااا   ت مااا  نظااا   التنظاااي " بااا نا د شيساااتر أمااا 
 .العم  في الفعلي  المس هم  في الف د دو  وي ز النش   ت

 تهات  إدا يا  ةمليا  هاو التنظاي  أن القاو  نساتطيع الأم  نه ي  وفي الإنس ني التعق  لتحقيق وسي سي  سلوكي  أنم ط بأن  التنظي " س يمون أم 
 أجا  ما  والأقسا   الأنشاط  باين والتنسايق والصالاحي ت السالط ت وتحليال أقسا   أو وظ ئف في به  القي   الم اد والأنشط  المه   بتجميع
 ممكن  كف  ة بأفض  الأهلاف تحقيق
 ولااو الحليثاا ، الإدا ة  واد ساابقوا وبهاا ا. الإدا ياا  تنظيماا ته  في واسااتخلموه  التنظااي  ئمباا د المساالمون ةاا ف لفقاا الإساالام  الفقاا  في أماا 

 مبا دئ أها  يلا  وفيما  الحليثا ، الإدا ة مبا دئ معظا  ةلا  اشاتمل  قال أنها  لتباين الإسالامي ، الإدا ة في التنظاي  مب دئ استع اض ح ولن 
 (1021)يل  م  التنظي  مب دئ وأه  الجيل للتنظي  كمع ية لمب دئا ه   إلى النظ  ويمك  الإسلامي  الإدا ة في التنظي 

 الإداري التنظيم مبادئ: ثانياا 
 :العمل تقسيم .1

 ما  مبالأ نفسا  الوقا  وفي التنظاي ، مبا دئ ما  مبالأ يعل يل  م  التنظي  مب دئ وأه  الجيل للتنظي  كمع ية المب دئ ه   إلى النظ  يمك 
 ماا  مجموةاا  ةلاا  وتوزيعاا  العماا  تقسااي  ياات  حيااث الإدا ة؛ نظ ياا  مل ساا   ائاال( فاا يو  هناا  ) وضااعه  الااتي ةشاا ، الأ بعاا  الإدا ة مباا دئ
 ك لصان ة ت اللقيقا ، الصان ة ت في الحا   ها  كما  وملهلاتها ، قال اته  حسا  العما  ما  معاين بج   مجموة  ك  تخت  بحيث الأف اد؛

 -الساالا  ةلياا – آد  بساايلنا باالأت حيااث الإدا ة؛ تا ياا  بلاياا  هااو المباالأ هاا ا أن الأدا ة ةلماا   وياا   السااي  ات، وصاان ة  الإلكترونياا ،
 ةلا  يطلاق كما  القاوت، جلا  شالون هاو ويتاولى المنا  ، شالون ها  لتتاولى زوجتا ؛ وباين بينا  العما  وتوزياع بتقسي  م ة لأو  ق   ةنلم 
 .الع مل  قو لل الأمث  الاستخلا : ويعي الاقتص د، ةلم   ةنل التخص  مبلأ المبلأ ه ا
 :والمسؤولية السلطة .2

 المماا    ماا  فقا  لاايس قبولها  يجاا   والاتي ماا ، بوظيفا  أو ماا ، بشاخ  تناا ط الاتي الشاا ةي  القال ة" بأنهاا  الحليثا  الإدا ة في الساالط  تعا ف
 ".به  المت ث ي  الأةض   أو ةليه  تم    ال ي  قب  م  ولك  للقل ة،
 ماا  فيهاا  الساالط  تتاال   ةلياا  ساالط  يتطلاا  الإدا   فاا لتنظي  ،"الأواماا  وإصاالا  القاا ا  اتخاا ذ في الحااق أو القاال ة" أنهاا  ةلاا  تعاا ف كماا 
 ةا  المنبثقا  جبا تاالو  أدا  ةلا  المح ساب  فها  المسالولي ، أم . والاستبلاد التسل  تعي لا الإسلام  التنظي  في والسلط  أسف ، إلى أةل 

 .الك في  السلط  المسلولي  يق ب  أن يج  ذل  وةل  الملائم ، السلط ت يعط  ان يج  الواجب ت به   الم ؤو  يقو  ولك  السلط ،
 :للمسؤولية( الهرمي) الإداري التدرج .3

 .الإدا ي  الم ات  سلسل  شك  ةل  الأسف  إلى الأةل  م  والصلاحي ت للمن ص  تل ج    ذل  ويعي
 :السلطة تفويض .4

 وبالقاال  محالد، نطاا ق في القا ا ات واتخاا ذ التصا ف في الحااق وإةطا    لأخاا ، شاخ  ماا  السالط  ماان  أو إةطا  : يعااي السالط ؛ تفاوي 
 محاالود بشاا  ف لق ئاال. بهاا  يثااق الاا ي  ووكلائاا  مساا ةلي  إلى اختص صاا ت  باابع  الإدا   الاا ئيس يعهاال بحيااث معيناا ؛ مهاا   نجاا زلأ الاالاز 

 لم ؤوسااي ، الصاالاحي ت تفويضاا  خاالا  ماا  ةلياا  العاا   فياافتخ ينبغاا  لهاا ا إلياا ؛ المساانلة الأةماا   بكاا  يقااو  أن يسااتطيع ولا القاال ات،
 الإم ماا  في ذلاا  بجااواز أفاا د وقاال ،"الساالط ني  الأحكاا  " كت باا  في الساالط  تفااوي  ةاا  تحاال  قاال الماا و د  نجاال الإساالام  الااترا  وفي

ااااا ْ  وزيِااااا  ا لِّ  واجْعَااااا : )الك يمااااا  بالآيااااا  مستشاااااهلا   ( (02) أمَْااااا ِ  في  وأَشْااااا كِْ ُ ( 01) أزَْ ِ  باِاااا ِ  لُدْ اشْااااا( 00) أَخِااااا  ُ ونَ  هَااااا( 29) أهَْلاِاااا  مِّ
(  :29-02.) 

 ةلاا  يقاال  لا الأماا  تاالبة ماا  الإماا   إلى وكاا  ماا  ولأن: "قاا   حيااث م ؤوسااي ؛ إلى للق ئاال بالنسااب  الساالط  تفااوي  أهمياا  ةلاا  أكاال كماا 
 يكاون وبها  نفسا ، ةلا  با  ليساتظه   بها ؛ تفا د  ما  الأماو  نفيا ت في أصا  التلبة في ل  المش    الوزي  وني ب   ،باستن ب إلا جميع  مب ش ة

                                                           

 94/99 المنظم ت، ونظ ي  مح ض ة الوه ب، ةبل بلمهل  الأست ذ( 1021)
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 كاا ن حيااث الساالط ؛ تفااوي  وفي القياا دة، في قاالوة خااة -والساالا  الصاالاة ةلياا – الله  سااو  وكاا ن ،"الخلاا  ماا  وأمنااع ال لاا ، ماا  أبعاال
 ذلاا  أمثلاا  وماا  ماانه ، الصاالق ت وأخاا  الاالي ، أمااو  الناا   وتلقااين الاالةوة، مهماا ت في إ ساا له  ةناال لأصااح ب  الصاالاحي ت يفااوض

 وذكاا  التفااوي ، في ال سااو  ماانهج الخلفاا   اتبااع كماا  الاايم ، إلى -والساالا  الصاالاة ةلياا – أ ساال  حينماا  جباا  باا  معاا ذ الجلياا  الصااح ي
 في ييااال وتق ،(المحليااا ) الموضاااعي  الشااالون في للع مااا  الح يااا  إ ااالاق: قبااا  مااا  وصااا حب  بكااا  أي   يقااا  ذلااا  ةلااا  مثااا لا   ةلااا  كااا د محمااال
 .وجلوت  خلوت  في وم اقبت  الع م ، المس ئ 
 تفااوي  توضا  الااتي الأماو  وماا  الإسالامي ، والإماا  ات الاولايات في والعماا   الاولاة إلى ساالطت  يفاوض الإساالامي  اللولا  في الخليفاا  وكا ن

 -غناي  با  ةيا ض إن -: ةنا  الله  ضا  -ةما  للخليفا  وقا لوا النا   بعا  جا   حياث -ةنا  الله  ضا -ةم  ةهل في حص  م  السلط 
: لهاا  فقاا   الولياال، باا  خ لال ةاا  المعاانى هاا ا في يقاا  لا إنا  حااى الأمااوا ، إةطاا   في كثااةا   عساو يت -حكومتاا  في المساالولين كباا   ماا  وهاو
 السالط  حاق لا  وأن المسالمين، ما   في  التصا ف بم اقبا  المخات  هاو الجا اح با  ةبيالة أبا أن با ل  ويقصال ،"ةبيلة أي ش ن ذل  إن"
 .الأموا  تل  في غني  ب  ةي ض تص ف م  والتحقق الت كل في

 دون والمشااا كين الأةااالا  ماااع والمع هااالات الاتف قااا ت لإجااا ا  الخلفااا   قبااا  مااا  تفويضاااه  يااات  الجياااو  وقااا دة والاااولاة المسااالمين أمااا ا  وكااا ن
 يقومااون الخلفاا   كاا ن كماا  الفاا  ، مااع الولياال باا  لاالوخ  ،(المقااوقس) مااع العاا ص باا  ةماا و مع هاالة في حصاا  كماا  الخليفاا ، إلى ال جااوع
 .منه  السلط  استخلا  يس   م  ومح سب  والم اقب  بالتوجي  يقومون نفس  الوق  وفي والق دة، والأم ا  للولاة السلط  بتفوي 
 التخطيط وأهمية مفهوم: الثاني المطلب

 التخطيط مفهوم: أولا
 ةملياا  والتخطااي  الأخاا  ، الإدا ياا  الوظاا ئف ةليهاا  تقااو  الااتي الق ةاالة فهاا  الإدا ة، وظاا ئف  ماا الأولى الوظيفاا  التخطااي  يعاال ماا  غ لباا 

 بواسااط . وكيااف ومااتي، وأياا ، باا ، يقااو  وماا  نفعاا ، أن يجاا  ماا ذا مثاا  الأساائل  ةاا  للإج باا  الأمااو  سااة   يقاا  تحلياال تتضاام  مسااتم ة
 .(1022)الاهلاف لتحقيق اللازم  مي التنظي الأنشط  تحليل م  كملي  كبة حل إلى سيمكن  التخطي 
. الأهالاف تلا  لتحقياق ستساتخلمه  الاتي والوسا ئ  تحقيقها ، إلى تساع  الاتي والأهالاف العما ، جها  واقاع تحليال ةمليا  هو التخطي 
 .به  تحي  التي والمخ    والف ص العم ، جه  وضعف قوة نق ط بالاةتب   خ تأ ةملي  ف لتخطي 
 ها   إلى  للوصاو  الف ةلا  الخطاوات وتحليال للمستقب  واضح  صو ة و س  للتنفي ، ق ب  ةمل  ب نامج في أهلاف  وضع هو: التخطي 
 الناااوايا مااا  مجموةااا  ةنااالنا أن دائمااا    نفعلااا  والااا   القليااا ، إلا يفعلااا  لا أمااا  وهاااو oالأوليااا ت  وتختااا   الااا م  ماااع تتع مااا  وكياااف الصاااو ة،
 ها م  ةلا  فنعاي  oإد اكها  ةا  الت فها  الحيا ة مشا غ  تص فن  وقل تحقيقه  إلى نص  وقل ه وإنج ز  ومت بعته  أهميته  ن   التي والأفك  
 وتطويعها  الا ات ب ما   الإمسا   ما  منظما  ةمليا  هاو ةنا  نتحال  فم  والإنج ز التحقيق إلى   يقه  تجل لا و موح ت بأهلاف الحي ة

 .ي إل تصبوا م  لتحقيق والمت بع  واللق  التنظي  ةل  وت بيته 
 أهاالاف لتحقيااق اسااتغلاله  إجاا ا ات وتحلياال ود اسااته  المتااوف ة والمااوا د الإمك نياا ت حصاا  إلى يهاالف ماانهج أو أساالوب هااو: التخطااي 
 .معين  زمني  فترة خلا  م جوة

 مالخلات لها  ما والأنظ. الاتجا   ل ل  وإتب ة  النظ   ه ا سة أج  م  العم  ثم وم  ،...م  لنظ    ...م  لش   الاتج   هو: التخطي 
 وتماا  والجمهااو  والتكنولوجياا ، والأمااوا ، الأولياا ، كاا لمواد المصاا د  تشاام  للنظاا   الماالخلات كثاا ،أ ولنوضاا . ونتاا ئج ومخ جاا ت وةملياا ت

  تالمخ جا أما  النظا  ، لها ا الموضاوة  الأهالاف تحقياق يات  لكا  معاين اتجا   في بلقا  وتنظيمها  ت تيبها  فيه  يت  ةملي  في الملخلات ه  
 نااواتج،) ةلياا  نطلااق أخاا  نااوع ويوجاال للاا بائ ، المقلماا  والخاالم ت المنتجاا ت مثاا   النظاا   في العملياا ت ةاا  الن تجاا  الملموساا  النتاا ئج فهاا 

 أقسا مه  وأ ككا  المنظما  تشام  قال الأنظما  وهكا ا الفقا ا ، حي ة مستو  وتحسين للعم  ، العم  توفة: المث   سبي  فعل ( محصلات
 .وهك ا العملي ت أو المجموة ت مستو  ةل  لأنظم ا تكون قل أو

                                                           

 2011 سن  02: 61: 1401/ 01/ 00 العلد للتنمي  النج ح مه  ات موسوة  شيب ن، ةل  ب  محمل(1022)
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 التخطيط أهمية: ثانيا
 والتخطاي  اتجا  ، إلى تقاود المتن غما  الواضح  ف لأهلاف حلدته ، أن ل  سبق أهلاف ةل  مبي لأن  الاتج   تحليل ةل  يس ةل  .1

 .وضوح  الاتج   ي يل
 .تحقيقه  و  ق الأهلاف تحليل .2
 .والاحتي ج ت الموا د بين التوازن تحقيق .0
 .والف ةلي  الكف  ة زيادة ةل  يعم  .6
 .المستم ة والمت بع  ال ق ب  وجود ضم ن .1
 .ةملي  لك  والتكلف  الوق  تحليل .4
 م حلا  كا  في القي ساي  المساتويات تحليالq.( التنظيما  الهيكا ) تنجا  أن يجا  الاتي الأةما   حسا  التنظيميا  البيئا  ق ةلة تطوي  .9

 .المن س  الوق  في اللازم  التعليلات إج ا  م  يمكنن  مم  للأهلاف قيقن تح مل  قي   يمك  وبالت ل
 لا  فيكشا معينا  بتاوا ي  محالدة وخطاوات م تبا  وأولاويات زمي ب نامج فوجود الأمو  ل  ويوض  الحق ئق ل  يشكف التخطي  .8

 .أهلاف  ة  الحق ئق ك م 
 .الق دم  للخطوات مستعلا   يجعل  التخطي  .9
 .أفض  ا اتق   تتخ  يجعل    .10

 ووظائفه التدبير مفهوم: الثالث المطلب
 الإداري التدبير مفهوم: أولا

 لتحقيااق ماا  مق ولاا  أو منظماا  أو ملسساا  تسااتعمله  الااتي التقنياا ت ماا  مجموةاا   (Gestion/ Management) بالتاالبة يقصاال
 مااا  مجموةااا  التااالبة يعااي وقااال. والم اقبااا  والقيااا دة، ،والتنساايق والتنظاااي ، التخطاااي ،: في التقنيااا ت هاا   وتتمثااا . والخ صااا  الع مااا  أهاالافه 

... ماوجهين أ  مساةي ، أ  أ  ا، أ  ملب ي ، أ  ملي ي ، أك نوا سوا  المنظم ، او الملسس  أو المق ول  أو الإدا ة ونيلي   ال ي  الأشخ ص
 باةتماا د  كمياا    بعاا  التاالبة يتخاا  ماا  وغ لباا .  يفه وتصاا أةم لهاا  لتنفياا  الإدا ة تعتمااله  الااتي التقنياا ت مجماا  التاالبة يعااي ة ماا ، وبصاف 
 .والمح سب تي ال ياض  الإحص   ةل  الق ئم  الكمي  المع ية ةل 

 والا   المضا مين، حاو  المتم كا  الكلاسايك  التالبة ةا  الاخاتلاف تما   والمم  سا ت، المها   والمتالاخ  العمليا ت المتعلد التلبة ويختلف
 (1027)المتخلين لب ق  ح ج  دون أنشطت  يم    متلخ  ك  نوبا الآخ ي ، ة  ومه مه  إةم له  ي باستقلال أصح ب  يلم 
 مفهااو  إن: أ . دفتهاا  وتسااية وتنظيمهاا  الاقتصاا دي  المق ولاا  بقياا دة تتعلااق الااتي القواةاال ماا  مجموةاا  التاالبة يعااي اخاا  ، جهاا  وماا  
 أو مق ولاا  أو لملسساا  شاا مل  إدا ة بمث باا  أنهاا  والآتي،. والمقاا ولات الشاا ك ت ساايةبت الا تباا ط كاا  ياا تب  بامتياا ز، اقتصاا د  مفهااو  التاالبة
 التخطاااي ،: في تتمثااا  الاااتي والمتك ملااا  والمتلاحقااا  المتل جااا  المبااا دئ مااا  مجموةااا  وفاااق المطلوبااا ، الجاااودة لتحقياااق جااا دة تعمااا  مااا  منظمااا 

 .والم اقب  والقي دة، والتنسيق، والتنظي ،
 الالكتو  يقاو  الصالد، ها ا وفي. التنبليا  النظ يا  الخطا  لها   وتطبيق وإنج ز تنفي  التلبة ن ف ،استش افي  ا نظ ياصو  ت التخطي  ك ن وإذا
 .(1024)"وال امج للخط  الفعل  التطبيق م حل " التلبة بأن أم يان محمل
 ها  تلكا  واتج ه تا ؟ ملا سا  ها  وما  التا  يخ ؟  ساي ق هاو وما  ؟وتطبيقا  نظ يا  التالبة ةلا  هاو وما  ؟واصاطلاح  لغا  التالبة هو م  إذا ،
 .ه ا مق لن  في ةليه  ن ك  سوف التي العن ص  أه 

                                                           

 .28ص ،2012 الأولى، الطبع  التربي ، ة لم منشو ات البش ي ، الموا د تأهي  الج ب  ، اللطيف ةبل( 1020)

 .100ص 2001 سن  الأولى الطبع  المغ ب، البيض  ، اللا  الش ق، أف يقي  مطبع  التعلي ، جودة تلبة: أم يان محمل. د( 1026)
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: وتالب   الأما  ودبا  وزاويتا ، ملخ تا  البيا  ودبا  القبا ، كلم  نقي  دب " فكلم  ثم، وم . تلبةا دب  فع  م  التلبة كلم  تشتق ولغت 
... فيا  التفكاة: والتالب  ة قبتا ، إليا  تلو  م  إلى تنظ  أن: الأم  في والتلبة صل  ، في ي  لم م  ة قبت  في  أ : واستلب   ة قبت ، في نظ 

 ".ةواقب  في ينظ : أ . ويلب   م  أ ال ج  يتلب  أن: والتلبة
 و د وقاال. وةقلانيا  بجلياا  الأماو  في والتفكااة ما ، شاا   فعا  ةلاا  الإقالا  قباا  العواقا  وت صاال المعقلا ، التخطااي  هاو ف لتاالبة وهكا ا،
 (العظاااي  القااا آن تفساااة ) كت بااا  في كثاااة ابااا  ذلااا  إلى ذهااا  كمااا  ،وتأويااالا وتفساااةا فهمااا  المعااانى تااالب  بمعااانى الكااا م القااا آن في التااالبة

ِ كَانَ  ولوَْ  القرُْآنَ  يتَدَبََّرُونَ  أفََلا: )تعا لى ق   قل: الكلم  ه   تفسة في كثة اب  يقو  الصلد، ه ا وفي. (1025) نِد   نْ م   غَيِْر   ع 

 مع نيا  تفها  وةا  ةنا ، الإةا اض ةا  لها  وناهيا  القا آن، بتالب  لها  آما ا تعا لى يقاو  ،(82:النسا  ( )كَث يرًا اخْت لافاً ف يه   لوََجَدوُا اللَّّ  
 ...".البليغ  وألف ظ  المحكم 
 .واجتن با واحت ازا ح  ا ةليه  الإقلا   قب العواق  وتوقع والفك ، النظ  إةم   بمعنى اللغو  مللول  في ف لتلبة وةلي ،
 لتنفيا  المالب  ةليه  يعتمل التي الإج ائي  والخط  والآلي ت والتقني ت العملي ت م  مجموة  ة  ةب  ة فهو -(1026) اصطلاح  -التلبة أم 

 والط ائااق الماوا د ما  مجموةاا  ةلا  كا ل ا  واةتماا د محالدة، وأهالاف كفا يات ماا  انطلاقا  معاين، إ اا   في والمشا  يع والتعليما ت الأنشاط 
 .معنوي  أ  م دي  أك ن  سوا  والوس ئ ،
 الع بيا ، اللغا  في تلديها  الاتي نفساه  المعا ني الأجنبيا  والقاواميس المعا ج  في  (Gestion/ Management )التالبة كلما  وتالد 
 .والفع لي  الجودة لتحقيق ب والم اق والقي دة والتنظي  والتسية والتخطي  القي دة ةل  الكلم  ه   تل  حيث
 :الإداري التدبير وظائف: ثانيا
 الوظيفاا : في حصاا ه  يمكاا  الااتي الف ةياا  الوظاا ئف ماا  مجموةاا  ةنهاا  تتفاا ع لكاا  الإدا ياا ، الوظيفاا  في تتمثاا  م ك ياا  وظيفاا  التاالبة لعلاا 
 في تتمثاا  الااتي الم لياا  والوظيفاا  والتباا د ، والبياع الشاا ا  لاا ة الق ئماا  التج  ياا  والوظيفاا  والإنتا  ، والتحوياا ، التصاانيع، ةلاا  الق ئماا  التقنيا 

 المالاخي  بحسا ب تعاي التي الحس بي  والوظيف  والأشخ ص، الأموا  حف  في تكم  التي الأمني  والوظيف  الم لي ، للموا د الأمث  التوظيف
 .إحص ئي  بط يق  والمص  يف

 ةلا  والم اقبا  الإدا ة، أو والقيا دة والتنظاي ، ،(التنبل) التخطي : ه  أس سي  وظ ئف عأ ب للتلبة أن ف يو  هن   ي   أخ  ، ناحي  وم 
 :الت ل النحو

 اختياااا   مااااع ،إج ائياااا  لتحقيقهاااا  الأهاااالاف ماااا  مجموةاااا  الماااالب  يحاااالد خلالاااا  ماااا  مساااا   بمث باااا  بأناااا  التخطااااي  يعاااا ف: التخطااااي  -1
 تحقياق إلى الملسسا  أو المالب  توصا  الاتي الع ما  الخطا   س  إلى التخطي  فيهل: أ . الأهلاف ه   لتبليغ المن سب  العم  إستراتيجي ت

 .السي قي  والظ وف والم لي  والم دي  البش ي  الإمك ني ت ضو  في الأهلاف، م  مجموة 
 ،(ما ) الشخصا  والبعال ،(الأهالاف تحقياق) الغ ضا  والبعال ،(ماتي) الا مي البعال: مثا  الأبعا د، ما  مجموةا  ةلا  التخطي  وينبي ه ا،
 .(1023) (العوائق) الممكن  والع اقي  ،(والوسيل  الط يق ) الكيف  والبعل

 الوظيفاا  هاا   نأ بمعاانى أنشاطته ، بااين والتنساايق ةما ، فاا ق إلى المنفاا ي  تقسااي  بمعانى. التنظااي  هاا  للتالبة الث نياا  الوظيفاا : التنظاي   -2
 والتقنيا  والم ليا  والم ديا  البش ي  الموا د بتوفة إلا الوظيف  ه   تتحقق ولا. ترك المش أهلافه  لتحقيق والجم ة ت الأف اد مس ةلة إلى تسع 

 ...والجم ة ت الأف اد بين الموجودة التف ةلات مختلف و صل المن سب ، والنم ذ  الممكن  والوس ئ 
 وتااةة ماا  وال فااع تطوي هاا ، ةلاا  والعماا  وتصاا يفه ، الأةماا   تنفياا  بمهماا  يقومااون الاا ي  المااوظفين إدا ة إلى الماالب  يسااع : القياا دة -3

. والتوجياا  والإشاا اف والإدا ة والقياا دة التالبة مسااتو  ةلاا  ه ماا  دوا بأ والتحفيا  التواصاا  وظيفتاا  تقااو  ثم، وما . إيج بياا  بط يقاا  سا ةته 

                                                           

 064-061 الث ني الج   الك م، الق آن تفسة: كثة اب ( 1021)

 299-290.  2004 سن  الأولى الطبع  المغ ب، البيض  ، اللا  إديسوف ، لبن ن، وت،بة  صب  دا  ال ابع، الج   الع ب، لس ن: منظو  اب ( 1024)

 181ص.  2008 سن  لىالاو  الطبع  إيسيسكو،-والثق ف  والعلو  للتربي  الإسلامي  المنظم  منشو ات الإسلام ، الترا  م  تعليمي  مصطلح ت: الصمل  خ لل.د ( 1029)
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. الم ساوم  الأهالاف تحقيق أج  م  الع ملين وتحفي  تكلفت ، وتخفي  الإنت  ، وتةة م  وال فع العم ، تسهي  هو كل  ذل  م  والهلف
 والعماا  والصاا ، ،والم وناا  التنباال، وكفاا  ة التاا ثة، وقااوة والإبلاةياا ، المباا د ة  وح: الشاا وط ماا  مجموةاا  الماالب  الق ئاال في تتااوف  هناا ، وماا 

 .بلق  العم  ةل  والتركي  بالأهلاف،
 ها  الم اقبا  أن بمعانى. المساط ة هالافبالأ ةلاقتها  في المتحققا   نت ئجها خالا  ما  الم سوم  الخط  اختب   إلى الم اقب  تسع : الم اقب  -4

 التقال  قيا   ةلا  مبنيا  الم اقبا  مهما  أن كلا  ها ا ويعاي. الملسس  وأهلاف العم  بين الملا م  جودة ة  للبحث وسةو ة نقلي  مع لج 
 تحقيقها ، في الم غاوب والوضعي  الح لي  الوضعي  ة  الح صل  الانح اف د ج  تبي ن مع معين، هلف لتبليغ ومستويات خط  ة  المتحقق

 .الض و ي  والمع لج ت الأسب ب  صل ة  بل 
 

 ودو  إةلاماا ، ودو  ةلائقا ، دو : ثلاثا  أس ساي  أدوا ا للتالبة بأن  (HenryMintzberg) مينتا بة  هنا   يا   العماو ، وةلا 
 .ل ذ في والحس  والص ئ  الصحي  الق ا  أخ  في يتمث  تق ي  

 وتطااو  الماايلاد ، ةشاا  الت سااع القاا ن مناا  الاقتصاا د ةلاا  أحضاا ن في نشاا  التاالبة ةلاا  بأن -قولاا  ساابق مماا  – لناا  يتبااين القااو ، وخلاصاا 
 في تطبيقاا  وإن نظ ياا  إن تطبااق وتوجه تاا  نظ ياتاا  وأصاابح  الحياا ة، م افااق كاا  غاا ا وقاال الث لثاا ، الألفياا  وساانوات العشاا ي  القاا ن في كثااةا

 با ... والأبنا   والم ليا  والتجا  ة، والصان ة ، والتساويق، والثق فا ، والسي سا ، والتعلاي ، والتربيا  الإدا ة، ةل : مث  ومختلف ، نوة مت مج لات
 تحقيااق يمكاا  لا والآتي،. بامتياا ز وتطبيقياا  وةملياا  تنفي ياا  إج ائياا  أداة هااو ماا دا  بي ،بااالتن التخطااي  محاا  هااو التاالبة بأن القااو  يمكاا 
 والقيااا دة، والتنظاااي ، التخطاااي ، ةلااا  يقاااو  العلااا  هااا ا مااا دا  وفلساااف ، وسااالوك  منهجااا  التااالبة ةلااا  بتمثااا  إلا والكيفيااا  الكميااا  الجاااودة

 .ال اجع  والتغ ي  والم اقب ، والتنفي ، والتحك ،
 ووظائفه الداخلي التدقيق:الرابع المطلب

 أدائهاا  وصااعوب  ووظ ئفهاا  أةم لهاا  وتشااع  المشاا وة ت حجاا  كاا  إلى الاقتصاا د  النشاا ط مجاا لات في والنمااو العلماا  التطااو  أد  لقاال
 الاتي( 1028) اللاخليا  ال ق با  ف ةليا  ما  للت كل اللاخلي  الم اجع  وأس لي  وأهلاف مفهو  في تطو  إلى ذل  أد  وقل مش كله ، وتعلد
 تما    بحياث  فع لا داخليا  م اجعا  نظا   تاوفة إلى  جا الح زادت كلم  المش وع حج  ك  وكلم  فيه ، ه م    ةنص ا   اللاخلي  الم اجع  تمث 

 مااا  ةمليااا  لكااا  وحتميااا    ضااا و يا مااا ا  ا أصاااب  وجودهااا  أذان مااا ل، أو إدا   نشااا ط كااا ن ساااوا  المشااا وع نشااا   ت أوجااا  ةلااا  الم اجعااا 
 .به  تلاة  آو اختلا  أ  اكتش ف بغ ض للم اجع  تحت   والتي النقلي  ك لعملي ت المش وع ةملي ت

 الداخلي التدقيق تعريف: لاأو 
 ونظااا  الأةمااا  ، هيكااا  الموظاااف، سااالو  ذلااا  في بمااا  الشااا ك ، داخااا  العمااا  بساااي ق المتصااال  الأنشاااط  وتحليااا  و صااال فحااا ، ةمليااا ت

 صاح  ةلا  تالث  قل التي المحتمل  التهليلات تحليل أج  م  م  ش ك  ب  تقو  م  لم اجع  اللاخلي  الم اجع  نظ  تصمي  تم وقل المعلوم ت،
 اللاخليا  ف لم اجعا  التكا ليف؛ تقليا  أج  م  التهليلات بتل  الم تبط  المخ    م  للتخفيف اقتراح ت وتقلم و بحيته ، كك  المنظوم 

Internalauditing   التالقيق ما  تالاولا   الأكثا  الناوع و بما  للشا ك ، المح سابي النظا   فع ليا  تقياي  إلى يهالف نسابي    جليل مصطل 
 الوثائااق ماا  وغةهاا  والفااواتة الف دياا  القساا ئ  ماا  التحقااق فيهاا  ياات  والاا   التاالقيق، قباا  ماا  م حلاا  أو الإدا ياا ، الحساا بات  م اجعاا هااو

 هنااا   فااا ن ذلااا ، إلى وبالإضااا ف  ال سميااا ، الساااجلات في تساااجيله  أو اساااتحق قه  قبااا  المطلوبااا ، للمعااا ية ومط بقتهااا  دقتهااا  مااا  للت كااال
 والامتثااا   الم ليااا ، الم اجعااا ت: يلااا  مااا  كااا  الخااالم ت هااا   تشااام  مهنيااا ، بصاااف  القااا نونيون المح سااابون  يقااالمه الاااتي الضااام ن خااالم ت
 آخا ،  ا ف مصالاقي  ما  كالالت : مثا   سميا ؛ أقا  بصاف  الم تبط  الأخ   الم لي  المعلوم ت م اجع  الحس بات؛ وم اجع  ضم ن الق نوني،
 (.الجودة وتأكيلات معلوم ت ةل   لاعالا المث  ، سبي  ةل ) الم اجع  في ل سمي ا اللق  تتطل  لا التي الأخ   الضم ن وخلم ت

 الداخلي التدقيق أهداف ثانيا

                                                           

 140ص ،2001 سبتم  الق ه ة الأو ، الع ي الملتم  السوداني ، المص  ف في اللاخلي  الم اجع  الحلي ، ةبل ف ح محمل( 1028)
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 الما ل التالبة مساتو  ةلا  تقييميا   ق بيا  إيج بيا ت ما  لا  لم  نظ ا المنظم ت، شلون تلبة مج   في بالغ  أهمي  التلقيق نظ   يكتس  -
 تقااترن الح سماا  وظيفتاا  أن أساا   ةلاا  والبشاا ي ، الم دياا  والوساا ئ  العماا ، في الاسااتقلالي  لاا  ف تتااو  إذا ساايم  للم افااق، اليااوم  والتسااية
 التنظيميااا  أنشاااطته  تهااا  وملاحظااا ت وتوصاااي ت بتقااا  ي  وت وياااله  وفعااا  ، ف ةااا  بشاااك  بمسااالولي ته  القيااا   ةلااا  المنظمااا  إدا ة بمسااا ةلة
 .والم لي  والوظيفي 

 لأصااو  ك فياا  حم ياا  تااوف  ماا  الت كاال في الأخااة هاا ا وظاا ئف(1029)" الاالاخل  للتاالقيق الأم يكاا  عهاالالم" حاالد الصاالد، هاا ا في -
 تقييماا  وفي والسااجلات، الاالف ت  في المثبتاا  الإحصاا ئي  البياا نات ةلاا  الاةتماا د إمك نياا  ماا  تحققاا  وفي والاخااتلا ، الغاا  ضاال المنظماا 
 .المسلولي  م اك  مستو  ةل  لأدائه  تقويم  وفي م ،المنظ في اللاخلي  ال ق ب  وس ئ  وفع لي  كف  ة لمل 
 العلاقااا ت باااين (1070)التك مااا  إلى حتمااا  وظ ئفااا  تااالد  وهااا  بنياااو ؟ اساااتقلا  ذات نظ يااا  مم  سااا  الااالاخل  التااالقيق يغااالو فهااا  -

 (1071)والتاوازن البنا   قواةل للتلقيق، داخلي  خلي  إنش   قبوله  بمج د المنظم ، ت س  وه  التنظي ؟ مكونات مختلف بين الق ئم  وال واب 
 والاقتص د ؟ الاجتم ة  محيطه  مع والتكيف المبتغ ة، أهلافه  لخلم  الفع   والإدا   الاجتم ة 

 للتااالقيق، comites داخليااا  وحااالات إنشااا   يتطلااا  للمنظمااا ت الحاااليث التااالبة أن ،(1072)المقااا  ن الإدا   الفكااا  أثبااا  لقااال -
 وال غبااا  الصااا دق ، النيااا  يعكاااس انجلوسكساااوني أسااالوب وهاااو الاستشااا   ، الف ياااق أو تااالقيقال لجااا ن  (1077) البااا حثين أحااال ةليهااا  أ لاااق
 للفع لياا  تكلفتاا  ملائماا  وماال  المنظماا ، خاالم ت في الجااودة ضاام ن و ا  السااع  أجاا  ماا  ،والمقاا   D’audit الف ةاا  لاال  كياالة،الأ

 ةلاا  (1075)ناجاا  بشااك  التاالقيق وآلياا ت لقواةاال  اسااتعم ل حساا  لضاام ن نفساا  الماالقق مهاا   تتبااع ةلاا  يعماا  كماا . (1074)الإنت جياا 
 وةلا  الأدا ، في مساتواه  ما  ال فاع بغا ض وتكوينها  لتال يبه  المخصصا  الا امج م هيا  وما  البشا ي ، الوسا ئ  كفا  ة ما  (1076)الت كل
 للماالقق يمكاا  هاا   ،لكاا وإنف قهاا ، وأساا لي  الأمااوا  واسااتخلاص التحصااي  أساا لي  تقيااي  وةلاا  الم دودياا ، في الكفاا  ة مسااتو  د اساا 

 حي ها  في الم تبطا  اللاخليا  ال ق با  نظا  تقياي  يمكنا  وكياف فعليا ؟ باساتقلالي  الاستشا  ي ، مهنتا  يم    أن الترابي  الجم ة ت في اللاخل 
 العمومي ؟ الأموا  استخلاص وس ئ  ومعه  الوق ، إدا ة فح  يمكن  حل أ  إلى ثم الوص ي ؟ بوظ ئف

 الإدا ياا  المم  ساا  ولبنياا ت الاالاخل ، العماا  لح كياا  ومتتبعاا  الجماا ة ، الإدا   الف يااق ضاام  موظفاا  الاالاخل  قالماالق يكااون قاال نعاا ، -
 وبا غ  لكا  اللازما ، والبيا نات المعلوما ت مصا د  إلى الوصاو  ةلا  قال ة وأكثا  التنظيما ، المنا   ماع ألف  أكث  يجعل  مم  والتقني ، والم لي 
 والاتي تلقيق تا ، نتا ئج موضاوةي  أما   ةثا ة حجا ة وتقاف ةملا ، تع قا  إك اها ت ةالة ما  يعا ني قال لالاخل ا المالقق فا ن يا ات،مالم تلا 

                                                           

 .81ص س بق م جع ح ك ت محمل( 1029)

 ص 1991 لبن ن الع بي  النهض  دا " الاجتم ع ةل  في النظ ي  واتج ه ت التفكة تا ي  في د اس ت" مللف  في غيث ة  ف محمل ةنل" الاجتم ة  التك م " فك ة  اجع( 1000)
 .121ص س بق م جع اب ا  اب اهي  وةنل. 98ص و 11

 )1031( Babier (E): “l’audit rassure les conservateurs en jouant le rôle du pseudo-èquilibre” 

 )1032(Laraquehoussain (M) “le management d’audit interne dans l’entreprise marocaine” l’institut international 

de l’audit interne a recommande la creation du comite d’audit emanant du conseil d’administration (USA) 

oucomposee de la direction general et des grands directeur (France) REMALD N 4 juin 1995 p51. 

 )1033( ibidem 

 .9الكيفي  به   م ق  ملخ  ة  ةب  ة 2ص س بق م جع خود   إد يس( 1006)

 )1035(Barbier (E) “ le comitè d’audit reprèsente un veritable audit interne” op cit p 115. 

 السي س ت تطبيق م  التحقق لغ ض الش ك  اخ د تنش د التي الاج ا ات م  مجموة " اللاخلي  الم اجع  اةت " 11ص س بق م جع الشتيو  السلا  ةبل نفس  الإ    في( 1004)
 :خلا  م  وذل  المح سبي  أو الم لي  النواح  غة اخ   أنشط  بنواح  الخ ص  ال ق بي  الإج ا ات بفح  نخت  الم اجع  أن ةل  ملكلا الم سوم ، والم لي  الإدا ي 

 بالش ك  والع ملين للموظفين التل ي  ب امج سة م  الت كل -
 .الجودة م اقب  الإنت جي  النش   ت مث  المختلف  العملي ت واختي   اس د   -
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 المنظما  بطبيعا  تا تب  Auditee الاتي تلا  وفي يم  ساه ، الاتي المهنا  وبطبيعا  نفسا ، بالملقق ةلاق  له  تكون التي تل  في إيج زه  يمك 
 .التلقيق قيل الموجودة

 ذاتا ، الالاخل  المالقق تكلفا  بانخفا ض المتعلقا  تل  خ ص  اللاخل  لتلقيق نف  ،(1073)إيج بي ت  م   وبال غ الأو  للإك ا  بالنسب  -
 .ومستقل  موضوةي  بصف  لمه م  مم  ست  ة  اة ج    وتجعل  العم ، في جم ح  تكب  ة اقي  ةلة هن   ف ن
 استشا  ي  أداة المالقق بأن وحال  كفيا  التجا وزات، ك فا  ما  لقيقالتا مهنا  يحم  أن يمك  ال   الق نوني الت صي  انعلا  أن ذل ، -

 تطاا ح مماا . مسااتق  بشاك  والعماا  التحاا   يساتطيع أن دون ،(1078)التنظيماا  ه مهاا  لنفاوذ وخ ضااع  المقاا ييس، بكا  المقاا  ة لاالإدا ة تابعا 
 ناا  غياا ب في ،(1079)الاالاخل  الماالقق اختياا   مقاا ييس ةاا  التساا ؤ  يمكاا  لاا ا تق ياا  ، نتاا ئج ومصاالاقي  بي ناتاا  صااح  ماال  إشااك لي 
 ةلاا  القاا ئ ، بالاتفاا ق الطاا فين التاا ا  لضاام ن والمط لاا  الح جياا ت فياا  تسااك  والماالقق، المنظماا  إدا ة بااين الماا   العماا  ةقاال يحماا  قاا نوني
 ".المتع قلي  ش يع  العقل" ق ةلة أس  

 إلى حتماا ، باا  ياالد  والاقتصاا د ، الاجتماا ة  محيطهاا  أو ظماا المن معطياا ت فهاا  مح ولاا  دون إلياا ، الموكلاا  بالمهماا  الماالقق قبااو  إن -
 المعطيااا ت ةلااا  باااي التااالقيق إن: " التااا ل الشاااك  ةلااا  وتكاااون نفسااا  حم يااا  أجااا  مااا  موقفااا  بهااا  يااا   بفقااا ة النهااا ئ ، تق يااا   تضااامين

 الاااتي والفاااترة التااالقيق،  بيعااا  إلى يشاااة مكتاااوب ةااالد ةلاا  تااالقيقه ، المطلاااوب المنظمااا  إدا ة ماااع بالاتفااا ق (1040) المتاااوف ة والإحصاا ئي ت
 المنظماا  ةاا  مبلئياا  معلوماا ت العقاال، محتااويات ةلاا  بناا   لاا  تقاال  ثم. المع ملاا  وتكاا ليف النهاا ئ  التق ياا  تقاالم وتا ياا  العملياا ، تغطيهاا 

 ق ئما  ةا  ةبا  ة ونيكا ال   المبلئ  الاستقص   وتصمي  إةلاد ةل  يعم  حيث م ك ة في وأهلافه ، واختص ص ته  وتنظيمه  وهيكلته 
 .والتنظيمي  دا ي الأ والمستنلات الم لي ، القوائ  في الوا دة البنود م  للتحقق إتب ةه  الواج  للتلقيق ب نامج إج ا ات ةل  تحتو 

 الا   بالشاك  مه ما  أدا  ما  ياتمك  حى واسعين وتكوي  ثق ف  للملقق تكون أن يتطل  للتلقيق،(1041) ب نامج وفق العم  إن -
 .وآدابه  المهن  ش ف ق نون بقواةل ملت م  ظ  إذا سيم  ،(1042)والتقل  الإصلاح نحو به  ويسة المنظم  يخل 
 ثق فااا  إذكااا   أجااا  مااا  (1047)المح سااابي  بالخااا ة مثيلااا  يضااا ه  بقااا نون التااالقيق مجااا   تنظاااي  الصااالد هااا ا في المغااا ي بالمشااا ع وحااا   -

 الفوضااااا  نفاااااق مااااا  بالجمهاااااو  الإدا ة ةلاقااااا  إخااااا ا  يسااااا ةل قااااال مااااا  وهاااااو الساااااوا ، ةلااااا  والإدا ة الماااااوا   لااااال  الموضاااااوة  التشااااا و 
                                                           

 م كن   م  واحل خ  ج  مستش   م  أق  تكون داخليين ملققين 0 تكلف  إن Grinner يقو . 10ص 1981 سن  290 ةلد د ا ع ع   هي ااب   اسكنل  نجي ( 1009)
 ة  تستغنى لا موظفيه  بين ينيداخل ملققين في له  نتط ق سوف لأسب ب تعين والتي الكبةة المنشآت أن لي بل المس ل  ه   ةنل تقف لا القضي  لك  المث  ، سبي  ةل 

 .حينه auditeurs externr الخ  جين الملققين

 .10 ص نفس  الم جع  ( 1008)
 

)1039(El gadi (A) quel auditeur pour quel audit op cit p 95. 
 00ص" للإستش  ات الحليث الاتج  " ةنوان تح  الأ دن ةم ن ط1981 سن  د ا ع ع   منشو  موضوع في بوحو  ةم   وأيض   

  

 .08ص ن   بوحو  ةم  (1060)
 

 .66 ص س بق م جع الشتيو  السلا  ةبل ( 1061)
 

)1042(M.J.RAFFEGAU et autres op cit p 26. 
  

 .المح سبون الخ ا  ي اوله  التي هني الم الأةم   يتن و  ال   الفص   اجع ،1990 ف اي  0 بت  ي  6188 ع        (1060)
 .اهلي  وحلة ول  ةم  بعقل معه  ي تب  لا ال والهيئ ت المنشآت وتنظي  وتق ي  م اجع  الاةتي دي  مهنت  تكون م  هو المح س  الخبة: الأولى الم دة
 المح سبين الخ ا  هيئ  جلو  في مقيلا م ن إذا إلا مح س  خبة بصف  يتجل  أن ولا به  ي اوله  التي الط يق  ك ن  مهم  المح سبي  الخ ة مهن  ت و  أن لاحل يجوز لا: الث لث  الم دة

 .الق نون ه ا م  الث ني الب ب في المحلث 
 .الشه دة ه   سلم  التي الهيئ  إلى الإش  ة مع مح س  خبة لق  الهيئ  في ةضوا يك 
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 بنوةيا  التالقيق مم  سا  إمك نيا  المح سابي  بالخ ة المكلف  الهيئ  لوا  تح  المنضوي  لخ ا ل و خ الم كو  الق نون نأ ةلم . (1044)والا تج  
 لتخصا  ياتر  أن دون بالمنشاآت، المتعلقا  والضا يبي  والق نونيا  دي والاقتصا  التنظيميا  المجا لات في الا أ  إبالا  وكا ا والخ  ج ، اللاخل 

 النظا  بغا  القا نوني المجا   في تتالخ  المح سا  الخباة وظيفا  أن دا  ما  إجح فا ، يبالوا ما  وهاو الحقا ، ها ا ولاو  إمك نيا  آخ  ك ديم أ
 المعوقا ت، ها   ةلا  التغلا  يات  حاى المجا  ، ه ا في (1045)الب حثين بع  اتفق المق ب ، في. والحس ي الم ل التخص  ذ  تكوين  ة 
 مواثيااق في ةلياا  منصااوص هااو ماا  غاا ا  ةلاا  التاالقيق، مهناا  وساالو  آداب يتضاام ، الاالاخل  للتاالقيق ميثاا ق وضااع بتقنياا ت الأخاا  ةلاا 

" ARABOSI" مااالققينلل الف نساا  المعهاال" ساااط   كماا  الميثاا ق وهااا ا المتحاالة، الأماا  هيئااا  ةاا  المتف ةاا  للتااالقيق اللولياا  المنظماا ت
"Intosai"(1046)  العمااااا  ومجااااا لات المهنيااااا ، والكفاااا  ة بالاساااااتقلالي  تااااا تب  ة مااااا ، وقواةاااال أداب يتضااااام " الااااالاخليين والمستشاااا  ي 

 مااع والتعاا ون التنساايق وإمك نياا ت المنظماا ، داخاا  التاالقيق تاالبة كيفياا  وكاا ا التوصااي ت وتنفياا  الاالاخل ، للماالقق بالنسااب  والاختصاا ص
 الأس ساا  القاا نون ميثاا ق صااي غ  ضاا و ة إلى يسااتنل هااللا  و أ  المنظماا ، بأنشااط  النهااوض أجاا  ماا  ،(1043)الخاا  ج  تاالقيقال مكااونات
   (1048) .الملقق بين ش ة  بشك  العلاق ت لتحليل ف ه تو  الواج  الالت ام ت ةل  الاتف ق وك ا التع م  شف في  ةل  ين  ال  
 فق ؟ التلقيق م اح  وخلا  المنظم ت لك ف  بالنسب  المهي الس  ةل  الحف ظ بلأم يك   الم كو ، الميث ق أن ذل ، معنى فه  -
 وإصالا اته ، لبي ناتها  (1069)والإشاه   العلانيا  تاوفة في أهميتها   تكما م  فمنه  أخ  ، إلى منظم  م  المنظم ت تلبة  بيع  تختلف -

 (1011)نماوذج  تواصا  إنشا   يساتلة  الأصا  لكا  ،(1010)والكتما ن بالسا ي  تسايةه  تالابة إح  ا  م دوديتها ، فع ليا  تقتض  م  ومنه 

                                                           

 ملي  استض ف  تم حيث ،"والض يب  الق نون مج   في الاستش  ة" موضوع تح  2000 أكتوب  1 الخميس يوم  صب ح" الق نونو " ب نامج امواجه  ة  الو ني  الإذاة  بث (1066)
 الصغ   لاتللمق و  بالنسب  سيم  الإفلا ، م  الو ي للاستثم   إنق ذ بمث ب  الاستش  ة، ثق ف  إذك   أن اةت  وال   والجب ئيين، الق نونيين للمستش  ي  المغ ي المعهل

 الخ ة مث  بالاستش  ة الم تبط   Expertise Fiscale et comptable  الق نوني والتوثيق Notaire والاستش  ة والتلقيق المه  توحيل أن إلى مضيف  والمتوسط ،
 .القط ة ت ه   تمي  التي المش وة  Audit غة المن فس  نا   ويطف  أموال ، ةل  المستثم  ويطمئ  الإدا ة، مع تع مل  في للموا   الثق  يعط  أن ش ن  م ...  المح سبي 

 

)1045( A.hebbazi op cit p 41 in remad n4 1995 el Christian marechal op cit p 51. 
 

)1046( Organisation international des institutions supèrieures du contrôle des finances publiques  (INTOSAI) dix 

articles.Statuts de l’organisation arabe des institutions supèrieures contrôlent des finances publiques 

(ARABOSAI) 34 articales. Voir REMAD N1, 1993 Special sur et redition des comptes publics au maroc 

texts documents de base pp 143-158. 
 

  )1047(Voir un extrait de l’ouvrage “norms professionnelles de l’audit interne èditè par L’ifaci in remad ibidem. 

)1048(Sommaire des norms des norms generals et specifiques pour la pratique professionnelle de l’audit interne 

ibidem p 37. 

 ف ص  إةط ؤ  يج  ال   الموا   وبين المحلي  الإدا ة بين التواص   ك ئ  إحل  تعل التي المجلس ملاولات فمثلا ،والإشه   الإةلان تتطل  التي العمومي  الخلم ت ه  كثةة (1069)
 وته   تعل أن يج  ال   المح ض  خلا  م  أنشطته  ةل  يطلع الأق  ةل  أو محلي ، مش  يع م  المج لس تنج   م  لملاحظ  والاستثن ئي ، الع دي  اللو ات في الجلس ت حضو 
 .كتم ن أو س  دون المتخ ة المحلي  الق ا ات لتتبع والإمك نات الظ وف ل  وتتوف  المحل ، التلبة مع يتلمج حى ذات ، للغ ض

 مق   بلم ح  للي ا ة  انظ . 108 و 109 الفصلين خلا  م  الس ي  مبلأ ك   ال   1990 زيوليو  4 بت  ي  الص د  1-169-90  ق  ق نون بمث ب  ظهة  اجع (1010)
 .2000 ف اي  21 بت  ي  المغ بي  بالأحلا  منشو 

 ةل  مب د ات وباتخ ذ الإدا ات، في وملا مته  نينو الق  صي غ  بإة دة ي تب  وملسس تي ن بنيويا تغيةا يتطل  المغ بي ، الإدا ة إصلاح أن ةقل  اللكتو  استن ذنا يعت  (1011)
Management  ا بتغية وظيف  وتنظيم  يعتمل قواةل التلبة الحليث مستو  العلاق ت الع م  تتمث  في تلةي  الاتص   بالجمهو . وفي تع م  مع واقع الإدا ة، وك 

 الإدا ة بآلي ت واستراتيجي  التسويق العموم .
Voir  ahia  (A)  in remaidno 27/avril-juin 1999 dans; “le chagement une urgence pour une asthenique 

administration. 
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 إلى  ا ااا البةوق التقلياال  التساااية ذ  إدا   نمااوذ  ماا  الانتقااا   لهاا  يضاام  الااا   بالشااك  الجمهاااو  وبااين الملققاا  الترابيااا  الجم ةاا  بااين
 .(1052)التلبة  الط از ذ  الحليث التسية

 التساية، دواليا  إصالاح في حاى أو تغياة في  غبا  ةا  يان  الاستشا  ي ، للخ ة ت مك أو ملقق مع م  منظم  إدا ة تع قل إن نع ، -
 وفااق ياات  الملققاا ، للمنظما  الساا بقين الماالققين ماع تع وناا  وإن باا  (1057)المن سااب  المعلوما ت ةلاا  الماالقق  الاعبا إلا العملياا  هاا   تات  ولا

 .(1054)نفسه  المنظم  مسلول مع الم   العقل حيثي ت ضم  م كو ة تكون م  ة دة معين  ش وط
 ةا  وح جا  ودقا  خطاو ة يقا  ولا با   بيعيا  أما ا الخ ص  أو العمومي  المنظم ت إدا ة في المهي الس  ةل  بالمح فظ  الإق ا  يبلو وقل -
 كلا  الإدا ة كيا ن يهالد داهما  خطا ا ليشاك  بخب ياها  والتلاةا  بها  الإخالا  إن حاى (1055)العساك ي  او اللبلوم ساي  اللول  أس ا  ك 
 .الإفش   وسيل  ت   الى الغ ي  مهم 
 المهنيا  الأسا ا  ونوةيا   بيعا  تحليل في التقلي ي  سلط ته  استغلا  منه ، العمومي  سيم  للمنظم ت يمك  ألا أخ  ، جه  م  لك  -

 مص لحه ؟ يخل  ال   بالشك 
 ةلا  أكال حينما  وذلا  المهاي، المبالأ تكا يس اتجا   في سا   قال كا ن العموميا ، الوظيف  (1056)ق نون أن في نجل  الث ني الإك ا   أم  -

 كليا  منعا  كا ل  وبمنعا  م اولتها ، بمن ساب  أو لمه ما  أثنا   يعلمها  الاتي والأخبا   الأةما   يخا  ما  في المهاي، السا  بكتم ن الموظف إل ا 
 تحا   أن في الصالاحي  ك ما  كنفها ، في الموظاف يعما   الا  الاوزي  ولسالط . للغاة تبليغها  أو ومستنلاته ، المصلح ، أو اق اختلا  م 
 .المهي الس  كتم ن ل و  م  خةالأ ه ا
 ةلاا  الإ االاع ماا  الماالقق منااع في (1053)الحااق لاالإدا ة لاايس أناا  الأكياال الاالاخل ؟ بالماالقق الموظااف ةلاا  الق ةاالة هاا   تساا   فهاا  -

 الا   فهاو المستشا  ، المالقق لحكا  ياتر  المنطلاق ها ا ما  الحجاج ةلا  الإ الاع في ف لتقالي  ضا و ي ، غاة أنه  بحج  والمستنلات الوثائق
 سالطته  اساتغلا  لها  يمكا  ألا ذاته ؟ التلقيق ةملي  بش ن اللاخل  الملقق مع الجم ة  إدا ة تن زة  لو فم ذا. ةلم  م  الض و   يحلد

 .السلط  تج وز ةي  يشوب  اللاخل  الملقق ضل  ا اق بالت ل وتتخ ، لمصلحته ، خلم  الق نوني  الم دة (1058)تفسة في التقلي ي 
 الأسااب ب جميااع تبااين وإن بحججهاا ، والإدلا  الإدا ة ةلاا  الإثباا ت ةاا   إلقاا   نحااو الباا ب هاا ا في المغاا ي القضاا ئ  الاجتهاا د يتجاا  -

 دا ةالإ فتئاا  ماا  الاا  " المهاي الساا " مباالأ في التوسااع نحاو قاا ئ  التوجاا  وأن خ صاا  للسالط ، المتجاا وز الإدا   القاا ا  اتخ ذهاا  و ا  الك منا 
 قالحااا دولااا  بنااا   اساااتكم   في وال غبااا  يتم شااا  حاااى وتقييااال  تلطيفااا  و ا  الساااع  إلى القضااا ئ  الاجتهااا د دفاااع بشاااك  موقفااا ، بااا  تااا  

 ساااب ، ةلااا  ئمااا ق  يكاااون أن بااال لا إدا   قااا ا  كااا  أن وقضااا ئي   فقهيااا المقااا   مااا  إنااا : "الت ليااا  الق ةااالة اةتمااا د  خااالا  مااا  والقااا نون،

                                                           

 .11ص 96ط". والتحليث التقليل بين والإدا ة اللول " في سلج    ةل . د(1012)

 .1999يونيو 29 بت  ي  1ص 2990 ةلد اليو  بي ن بج يلة مق   محتو " المهي الس " الوكيل  ة ي  محمل(1010)

 المق ولات ةملا  يقصل) بالعمي  والخ ص  الس ي  المعلوم ت م  العليل الم اجع يص دف م  غ لب   ( قالتلقي) الم اجع  ةملي  وأثن  ."... 08 ص الشتيو  السلا  ةبل إد يس  (1016)
 للمعلوم ت الك م  الإفص ح مبلأ مع يتع  ض لا بم  الس ي  ه   ةل  المح فظ  ه  الأدبي  الم اجع ومسلولي . الغة ةليه  يطلع بأن الأخة ه ا ي غ  لا والتي( الخ ص 

 ..".والبي نات

 La بع  تفض  تص يح ت تضم  الف نسيتين، بال باط العسك ي  المحكم  منطوق حس  إدلائ ، إث  أدي  مصطف  المغ ي الض ب  مح كم  قضي  الو ي الع   ال أ  تتبع(1011)

figaro et monde    بي . للم يل م  التف صي   اجع ةبلالطيف ، بحليث صحف  لك  م  ج يلتي "الأس ا " المهني  الملسس  العسك ي  المغ2000خلا  شه  ف اي 
 .12ص  2000ف اي   21-19بت  ي   92وهبي في مق   منشو  ل  بأسبوةي  الصحيف  ةلد 

 (.منشو  غة) 1999 اب ي  22 بت  ي  1249 ةلد التشغي  وزا ة م كو ة نفس  السي ق في 2092 ةلد   1918 ظهة العمومي  الوظيف  ق نون 18 الم دة( 1014)

 .60 ص س بق م جع الشتيو  السلا  ةبل(1019)

 .222ص 1996 ط" الإدا ي  للمح ك  المحل  الق نون ضو  ةل  المغ ي الإدا   القض  " في حلاد ةبلالله د(1018)
 الموضوع ذات في .2000 سن  أكلا  ال باط الحقوق بكلي  الع   الق نون في اللكتو ا  لني  أ  وح . 010ص" والح يات للحقوق ضم ن الإدا   القض  " في مس ةل ةبلالق د 
 .ال باط المنصو  يعقوب الحض   المجلس  ئيس ضل ةم  وةق م  محمل بي   قضي  في 91/96  ق  ملف 1991 ين ي  19 بت  ي  12  ق  حك  ال باط إدا ي   اجع
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 تجا وز بعيا  مشاوبا يكاون تصا فه  فا ن العكاس، وةنال الوقا ئع ه   إثب ت الإدا ة وةل  صلو   ت   التي الم دي  الواقع  تل  هو والسب 
 .(1059)"السلط 

 ها   اةتا   ما هنا   إن با  ةملها ، ميك ني ما ت ةلا  الاضطلاع في الإذن بمث ب  المحلي ، الملقق بين الق نوني  العلاق  تعل أ ، ةل  -
 ذلا ، مق با  في ،(1060)المنظما  أةما   مت بعا  أجا  ما  وبالسالط ، بالاساتقلالي  التمتاع م  اللاخل  الملقق تمك  ق نوني  وك ل  العلاق ،

 وال اهااين الأدلاا  إلى بالإضاا ف  والمعلوماا ت، والبياا نات الم اجااع مجمااوع وهاا  ةملاا ، وأو اق التاالقيق ملااف وصااي ن  بحفاا  يلتاا   الماالقق فاا ن
 يتبعهاا  الااتي الإجاا ا ات سااج  وفي وملف تاا  التاالقيق ةماا  أو اق في القاا نونيين للمح ساابين الأم يكاا  المجمااع ه يخصاا الاا   ةليهاا ، المحصاا 
  مضاا ضاا و ة  وجودهاا  في الماالقق ياا   الااتي الملفاا ت ماا  وغةهاا  المهماا  المسااتنلات وصااو (1061) والشااه دات الإقاا ا ات وتشاام  الماالقق
 والاتي با  المساجل  والبيا نات المعلوما ت وكا ا للمالقق، خ صا  ملكا  يعال التالقيق ملف نأ ،(1062)الب حثين أحل  اةت وقل التلقيق، ملف
 فاااترات في التاالقيق لعملياا ت وضاا و ي  ف ئااالة ذات لاتاا ا  أنهاا    لماا  ممكناا  فاااترة أ ااو  بهاا  البااوح يجاااوز ولا الساا ي  غ ياا  في تبقاا  أن يجاا 
 هااو والانفتا ح بالم تفاق، الإدا ة لعلاقا  بالنساب  الأصا  ها  السا ي  وجعا  التوجا  ها ا المغا ي شا عالم كا   فقال نفسا ، الساي ق في ق دما ،

 .(1067)العش ي  الق ن م  خةالأ العقل في المغ بي  الإدا ة يمي  بلأ ال   النسبي التطو   غ  الاستثن  ،
 ماا  لليا  ساا ا مودةا  أفشا  ما  كا  مع قياا  إلى  ،الف نسا مثيلا  غاا ا  ةلا  ،في ها ا الشا ن (1064)المغاا ى  الجنا ئ  التشا يع ويا ه  -

 .فيه  التوسع وةل  الاستثن  ات م  بمجموة  التقيل تستوج  التي المهي، للس  الع م  النظ ي  ب ل  مك س  إدا ت ، للن
 كا ن إذا إلا التسا ؤ  ها ا  ا ح جاواز ةال  إلى (1065)الفقا  أحال يميا  الأسا ا ؟ ةلا  الأمنا   ما  الالاخل  الملقق اةتب   يمك  فه  -

 ةلاقتا  في تقاو  الالاخل  المالقق مسلولي  أن ويبلو الافتراض، ةل  تنبي لا المسلولي  وأن سيم  التلقيق، إةم   ش وط ينظ  ق نون هن  
 ققالماال بااين القاا ئ  العقاال بأن(1066) الباا حثين أحاال قااو  يلكاال ماا  وهااو الملققاا ، الإدا ة مااع التع قاال  الت اماا  خاالا  ماا  الملققاا  بالمنظماا 
 إذن، الااالاخل  التااالقيق تواجااا  بالسااا ي  والتااا ا  إيجااا ي صااالو  يقتضااا  أصااا  الوك لااا  أن اةتبااا   ةلااا  وك لااا ، ةقااال يعااال والمنظمااا ، الاالاخل 
 نسااق ة فهاا  الااتي التحااولات إلى المغاا ي المشاا ع انتباا  لقاال نعاا ، مج لاا ، ياانظ  قاا نوني دلياا  غياا ب في أهمهاا  تتمثاا  وتنظيمياا ، ق نونياا  ة اقياا 
 الع مااا  الصاااو ة شماااول تصاااو  وفاااق وأةطااا  الأدا ، وتحساااين كااا لجودة الحاااليث، التااالبة وسااا ئ  مااا  العليااال ميااا ت والاااتي العااا لم ،  الإنتااا  

 ظاااواه  مح  بااا  في بالإسااا اع الق ضاااي  السااا مي  الملكيااا  ال سااا ئ  بعااا  إلى الاساااتن د يمكااا  هااا ا وفي الإدا  ، الإصااالاح لصاااةو ة والواضاااح 
                                                           

 .يليه  وم  010 ص نفس  الم جع(1019)
 

)1060(Ahed hebbazi chef de division audit interne de (l’ocp) “… le fait que L’audit interne recoire son mandate 

de la pratique a la direction financiere par exemple lui donne toute l’independence voir l’autorite voulue 

pour intervener a tous les niveaux de l’entreprise” op cit p 42. 
 

 .14 ص س بق م جع الشتيو  السلا  ةبل( 1041)

 .90ص نفس  الم جع( 1042)

 والمس    الإج ا ات تحسين مج   في المق ولات، وتطلع ت وتطلع ت الإدا ي  لح جي ت استج ب  العمومي ، الصفق ت تلبة شف في  لضم ن مش وع ةل  الحكوم  مجلس ص دق(1040)
 :في المش وع ه ا خ صي  الحكوم  باس  ال سم  الن  ق لخ  وقل أخ  ، جه  م  فق تالص ه   وتلقيق جه ، م  العمومي  الصفق ت وتفوي  إةلاد تحك  التي والقواةل

 .العمومي  الصفق ت تلبة في ي قالشف  ضم ن -
 .التفوي  ةنل المن فس  ح ي  ضم ن -
 .1998 يوليو 20 ين ي  20 بت  ي  اك الإشتر  الإتح د افتت حي  انظ . ي فوالشف  المس    التلبة اخلافي ت ضب  مع. الطلب ت وتنفي  إةلاد جودة ةل  الحف  -
 

 الأحوا  غة في وذل  الأس ا  ةل  الامن   م  يعت  شخ  وك  والموللات الصي دل  وك ا الصح  وملاحظ  والج احين الا ب   إن: المغ ي الجن ئ  الق نون م  664 الفص (1046)
 .د ه  1000 إلى 120 م  وغ ام  أشه  ست  إلى ه ش م  بالحبس يع ق  التبليغ فيه  ةلي  يوج  و الق نون ل   ييج التي
 .40ص 1996 الث ني  الطبع . الق نون لل اس  الملخ : سلام  أحمل
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 لانفس إخض ةه  الواج  العمومي ، الملسس ت ةل  إستراتيجي  بتلقيق ت وبالقي   ،(1063)العمومي  المص لح سيةت وسو  والتراخ  ال تاب 
 في أكلا  يالتي لا المنظم ت لتسية الق ي  التتبع بأن الاةتراف يج  ذل ، مق ب  في. (1068)الخ ص القط ع ةل  تم    التي الم لي  ال ق ب 
 بساب  الموضاوةي  ةا  يحيال أن ويمكا  با  الانح اف ت، أو خط  الأ تصحي  ةل  يصع  مم  ل ،اللاخ للملقق بالنسب  الح لات جميع في

 إحااال    لبااا  ذلااا  حااالو  تفااا د  أجااا  ومااا  المنظمااا ، وإدا ة الااالاخل  التااالقيق ملسسااا  باااين ةااا دة يكاااون الااا   لمصااالح أ التقااا  ب
 المالقق، وأن سايم  معينا ، زمنيا  مالة ما و  بمجا د لتالقيقوا للم اجعا  الالاخل  التالقيق إخضا ع بضا و ة (1069)للتلقيق اللولي  الملسس ت

 أها  منا زع بالا تعال الاتي الإبلاةيا  إمك ناتا  معها  تضايع وبالتا ل التركيا ، ةلا  القال ة يفقال  قل مم  العم ، في كبةة  تاب  ةنل  تصب  قل
 .(1030)الاستش  ي  العملي  لنج ح ش ط
 الماالقق اسااتقلالي  ضااعف ةاا  تترتاا  الااتي المعوقاا ت ولتتجاا وز الع اقياا ، هاا   لتتحاال  الاالاخل  التاالقيق وظيفاا  تأتي المنطلااق هاا ا ماا  -

 للملسسااا ت والمااا ل التنظيمااا  التااالبة تقياااي  في يسااا ه  أن الخااا  ج  للتااالقيق يمكااا  حااال أ  فااا لى. الملققااا  بالمنظمااا  ةلاقتااا  في الااالاخل 
 والم لياا ، البشاا ي  الإمكاا نات لهاا  تااوف ت ماا  إذا قاا د ة، العمومياا  الأمااوا  ةلاا  لل ق باا  وجهوياا  ةلياا  (1031) أجهاا ة هناا   أن ةلماا  الع ماا ،
 .المحل  الش ن لتلبة والبنيو  الإدا   الإصلاح مج   في ك مل  بوظ ئفه  القي   ةل 
 
 

                                                           

 ويا لك "... فيه  ج   6200 ةلد ال سمي  بالج يلة منشو  1990 دجن  11 بت  ي  الأو  الوزي  السيل إلى س مي   س ل  الث ني س الح المل  جلال  ل  المغفو  وج ( 1049)
 منصب  في المسلو  الإدا   العون بق   إدا تن ، ضعف أسب ب م  لن  ويبلو... الع لم، إدا ات جميع في نظة له  يوجل ب  وحله ، به  ت تخ لا ضعف موا   للإدا ة للأسف،
 م  ةنهم  وم  والتراخ  ال تاب  ظ ه ة ب وز إلى يلد  ال   الش  ... شخصي  ةلاق ت وقي   الإدا ة تسية بحس  تخ  ة دات نشو  ةلي  يترت  مم   ويل  ملة ةمل  وم ك 
 .الع م  المص لح تسية سو 

 ج   من ، زيوليو  22 بت  ي  الأو  الوزي  إلى الموجه  الس مي  الملكي  ال س ل  للحكوم  الع   الأمس تلا 1990 غش  6 بت  ي  لحكوم  مجلس ةقل  ال   الاجتم ع خلا ( 1048)
 صو ة أصلق إةط ئن  إلى ت م  معمق  بل اس  والقي  ( العمومي  الملسس ت إدا ة تلبة وحس  الح    وح يسود أن أج  م ) اللازم  الإج ا ات تتخ  أن وم الحك ةل "... فيه 
 في إحل  الل اس  به   تكلفوا أن ويمكنك . لف تك بأق  تلبة أفض  الملسس ت له   توف  بأن القمين  والوس ئ  السب  ةلين  تقترح وأن..." العمومي  الملسس  وضعي  ة  ممكن 

الش ك ت اللولي  المتخصص . كم  اةت ت بالملسس ت العمومي  نادت إلى ض و ة تعهل  liberation المكلف المنتلب  الوزا ة أن مف د  خ ا 1990 دجن  2 بت  ي  افتت حيته 
 p14.-2 oVoir remad n 3مك ت  التلقيق بالس ي  في مم  س  مه مه . 

 )1069(d.khoudry op cit p 124 “institute of international audit tors inscorporation emise 1978, prècisent que le 

service d’audit interne doit ètre contrôler par une personne qualifièe qui emet un rapport”. 

 .16ص 290 ةلد د ا ع ع  " الع ي المجتمع في ي الإدا   الاستش  ة في اب اهي  اسكنل  نجي . د( 1090)

تع يف  في م دته  الث ني  م  نظمه  الأس س . الأس س  له ا النوع م  الأجه ة بأنه : "ك    intosai الع م  الأموا  ةل  لل ق ب  العلي  للأجه ة اللولي  المنظم  أةط ( 1091)
ال   يعهل إلي  بمقتض  اللستو  أو الق نون، مم  س  ال ق ب  ةل  الم لي . وال   ي ود مجلس النواب بصفت  الهيئ  التي تق   ش ئ  وتنظيم ، نجه زا ةل . أيا ك ن  تسميت  و  يق  إن

يفي  تلبة الإدا ة واستعم   تل  م ت المتعلق  بكمي اني  اللول  ويعتمل حس باته  الخت مي ، أو الحكوم  بصفته  المش ف  ةل  قي   الأجه ة التنفي ي  بمسلولي ته ، أو كليهم ، بالمعلو 
 الأموا ".

Voir m.harakat:”le droit du contrôle supèrieur’ op cit p 96. 
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